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PRÉ-REQUISITO:  
PROGRAMA DA DISCIPLINA 

 I        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II 
 
 
 

 O Planejamento: Conceituação, Objeto e Classificação 
 

- Evolução do Planejamento 
- Conceituação 
- Sujeito e Objeto no Planejamento 
- Classificação 
  . Quanto a Temporalidade 
  . Quanto a Subordinação 
  . Quanto a Aplicação  
 
Planejamento Estratégico 
 

- Conceituação 
- Compromisso entre Adaptação e Integração 
- Estratégia Analítica 
  . Método Estruturalista 
  . Método Histórico 
  . Método Penomenológico 
- Técnica de Projeção de Cenários 

 

 
 

 

LIVRO TEXTO: 
 
 
1 - ACKOFF, RUSSEL L. 
     Planejamento Empresarial 
     Rio, Livros Técnicos e Científicos, 1976 
 
2 - ANSOFF,H.I. 
     Corporate Strategy 
     New York, McGraw Hill 
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IV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V 

 - Análise do Meio Ambiente 
- Análise de Negócios  
- Análise de Organização 
 
O Processo de Planejamento 
 

- A formulação de Intenções - Políticas, Objetivos e Metas 
- As Condições de Contorno - Diretrizes, Linhas de Ação 
- Análise de Projetos e Atividades 
- Leilão de Empreendimentos 
- A Orçamentação 
- A Viabilidade do Planejamento 
 
A Execução do Planejamento 
 

- Articulação dos Agentes no Processo. Estruturas Envolvidas 
- Problemática Linha e Staff 
- Integração dos Sistemas 
- Flexibilidade e Modurabilidade 
- Níveis de Agregação do Planejamento 
- Função de Aprendizado 
- A Participação e a Responsabilidade 
 
O Controle 
 

- Crescimento e Entropia 
- Sistemas de Controle 
  . Pontos de Controle. Padrões de Desempenho 
  . Custo do Controle e Risco Envolvido 
  . Processo de Realimentação 
  . Os Sistemas de Informações  
  . Adequabilidade do Controle ao Tipo de Negócios 
-  A Realimentação do Processo de Planejamento 
  . Revisão na Organização 
  . Revisão no Processo de Planejamento 
  . Revisão nos Padrões 
 

 

 
 
 
 
 
 
 


